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Egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi, gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayisi icerisinde kullanilan en temel tezlerinden biri
kilmistir.  Egitim  stireclerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesi siirecinde
“Stratejik Yonetim” yaklasimimi tiim kamu kurumlart olarak benimseyip, ig¢sellestirmis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve
performans esasli biit¢eleme gibi esaslar uygulamaya baslanmis olmakla beraber ileri diizeyde
verim alinabilmesi i¢in bu c¢alismalarin sistemli, yayginlasmis ve siirdiiriilebilir olma
niteliklerini de icinde barindiriyor olmasi beklenir. Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince,
2024-2028 yillarini igeren stratejik plan ¢alismalarina yonelik ig ve islemlere, bu is ve islemlerin
gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amactyla hazirlanan bir
rehber niteligindedir. Bu stratejik planin hazirlanmasinda basta stratejik planlama ¢alisma ekibi
olmak iizere stratejik plan iist kuruluna, Edremit Iice Milli Egitim Miidiirligii personeline, emegi
gecen biitiin kurum ¢alisanlarina ve danisma hizmeti veren Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet ODABAS
Edremit Kaymakam



ILCE MILLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Bulundugumuz ¢agdaki kiiresellesen diinyanin hizli degisimi ve bunun getirdigi
sorunlarla bag edebilmek i¢in kurum ve kuruluslarin bir plan ve diizen dahilinde
hareket etmeleri gerekmektedir. 2023 yili Cumhuriyetimizin 100. Y1l ve Tiirkiye
Yiizyili olmas1 miinasebeti ile de iilkemizdeki, egitimdeki gelisim ve degisim daha da
Oonem arz etmektedir. Edremit’te egitimde kaliteyi, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢inde
ozverili, planli ¢alismak gerekmektedir, iste bu agsamada da stratejik planin 6nemi
ortaya ¢cikmaktadir.

Stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadede amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef, dncelik ve performans dlgiitlerini, ayrica izlenecek yol,
yontem ve kaynak dagilimini igeren plandir. Bugiin bu ilkelerin 15181nda 2024-2028
Stratejik planini hazirlayarak ontimiizdeki dort yili planliyoruz. Stratejik plan ile
ilgemizin Oniimiizdeki dort yillik egitim siirecini planlarken planlamanin en iyi
yolunun ge¢mise ve bu giine bakmak oldugunun ve i¢inde bulundugumuz sartlardan
yola ¢ikarak ulagsmak istedigimiz hedeflerin belirlenmesi gerektiginin bilinci ile
hareket ediyor ve planlamamizi sade, net, ulagilabilir hedefler ile gergeklestiriyoruz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda
bir araya getiren bir cercevedir. ilgemizin akademik ve sosyal alandaki basarilar1 {izerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede

kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Egitimde bir marka sehir olmak i¢in ve sehrimizin degerini de artirmak i¢in tim giiciimiizle ¢calistyoruz ve ¢alismaya da devam edecegiz. Her zaman destegini
sunan Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliiglimiize tesekkiir ederim, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedefine ulagmasi i¢in elimizden

gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in ¢caba gosterecegimizin belirtirim.

Yasar CIGER

[lge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

GENGLIGE HITABE

Gegmisten gilinlimiize insanoglunun gergeklestirdigi calismalar sonucunda;
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da
Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii
bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagmilmazligir da oldukca biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha 1yi
bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan
stratejik plan1 hazirlanmistir. Biiyliik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga
uyum saglamis, ¢cagl yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere

tasiyan bireyler olmast icin dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Sehit Kadir Altindz ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca mezun ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii alanda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz. Sehit Kadir Altindz Ilkokulu’nun Stratejik planlamasi bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik
Plan da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Sehit
Kadir Altméz ilkokulu’nun Stratejik Planin da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine énemli katkilar

saglayacagina inanmaktayiz.

Celal AGAC

Okul Mudiirii



ONSOZ

Rekabetin giin gectikge arttigt bir diinyada yasamaktayiz. Yasanan degisim siireci, ekonomiden siyasete, egitimden kiiltiir anlayisina kadar her alanda kéklii
bir degisim baglatmistir. Bu nedenle iilkelerin etkin ve saglikli bir sekilde yonetilebilmeleri ve hedeflerini gergeklestirmelerinde egitimin onemi tartisilmaz bir
gercektir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in basarili bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanabilmesine
baghdwr. Tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da amag ve hedefler, mevcut yapi vb. ozellikler degisim ve gelisime a¢ik degilse zamanla etkisiz hale
gelmekte ¢evreye uyum saglayamamaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar: ve kendileriyle beraber ¢evreyi de degisime
hazirlayabilmeleri i¢in mutlaka degigime, yeniliklere acik ve disa doniik stratejileri belirlemeleri gerekmektedir.

Stratejik planlama ¢alismamizda, kurumun tarihgesi, yasal yiikiimliiliikleri ve orgiit yapisi ile mevcut durum analizi yapilmistir. Planda ayrica kurumun
mevcut calismalari, insan kaynaklari, teknolojik altyapisi, mali durumu ve misyonuna yer verilmistir. Hazirlik siirecinde, i¢ ve dis paydaslarimiza anket
uygulanmistir. Paydaglarimizin beklentileri ve onerileri dikkate alinmistir. Planin her asamasinda, kurumdaki tiim birimlerin goriislerine basvurulmus ve bu
degerlendirmeler sonucunda olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda Stratejik amag ve hedeflerimiz tespit edilmistir. Plamimiz 2024-2028 yillar
arasinda kullanici beklentileri dogrultusunda hizmetlerini ve hedeflere ulasmadaki basarimizin él¢iimiinii saglayacaktir.

Edremit Sehit Kadir Altinoz Ilkokulu Miidiirliigii olarak egitim sistemimizdeki misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda iizerimize diisen sorumluluklarimizi
en iyi sekilde gergeklestirebilmek icin 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planimizi hazirlayarak tiim paydaglarimizin ve ilgililerin bilgilerine sunuyoruz.

Stratejik planimiz ile okulumuzun egitim gelecegini Milli Egitim Bakanhg: tarafindan hazirlanan 2024-2028 MEB Stratejik Plam, Balikesir Il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani ve Edremit lice Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani referans alinarak, Bakanligimizin belirledigi amag ve hedefler dogrultusunda
sekillendirmeye gayret edilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin, Sehit Kadir Altinéz Hkokulu Miidiirliigiimiiziin hedeflerine ulasmasinda ve hizmetlerinin gelismesinde iyi bir rehber olacagt
diigiincesiyle, planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza ve ¢alisma arkadaglarimiza tesekkiirii bir borg biliriz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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GIRIS

Milli Egitim Bakanligi, 5018 sayili Kanun geregince tiim okullardan kendi stratejik planlarini hazirlamalarini istemistir. Stratejik planlar bir kurumun
mevcut durumunun tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirmesini, ¢alismalarin maliyetlendirilmesini,

izleme ve degerlendirme siireglerinin biitiiniinii kapsamaktadir.

Stratejik planlama bir kurumun kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 yil igerisinde nasil bir yol izleyerek hedeflerine varacagini bildiren
bir yol haritasidir. Stratejik planlama eski deneyimleri gérmeye ve yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarmaya, dncelikleri belirlemeye yarayan bir siiregtir. Dogru hazirlanmis
bir stratejik plan kurumun gelecek planlari ile birlikte giinliik etkinliklerini diizenler. Kurumlar stratejik planlarini hazirlayarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarir,
cevre analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet edecegini belirler ve boylece rekabette iistiinliigl ele gecirir. Ayrica, stratejik planlama personelin yonetime

katilmasina firsat verir, zaman ve maddi kaynaklarin israfin1 6nler ve genel anlamda daha kaliteli mal ve hizmet iireterek kurumu 6ne ¢ikarir.

Stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesini, kurum i¢in firsat ve tehdit olugturacak
durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir, ayrica dogru hazirlanmis bir plan; zaman, kaynak ve isgiiclinden tasarruf edilmesini, kaynaklarin en dogru sekilde hedefi
gerceklestirebilmek icin kullanilmasini saglamaktadir. Boylece gelistirilen strateji ile birlikte kaliteli bir egitim ortami1 hazirlanmakta ve egitim seviyesi en {ist noktaya
cikarilabilmektedir. Egitim kurumlarinin yonetim anlaminda bagarili olabilmeleri yonetimin planlama, orgiitleme, esgiidiimleme, yoneltme ve denetim
fonksiyonlarin1 yeni yonetim yaklasimlarindaki ilkelere uygun olarak yerine getirebilmelerine baghdir. Bu agidan planlama basamagi da yonetim siire¢lerinin baginda

yer almasindan dolay1 oldukg¢a 6nemlidir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Sehit Kadir Altinéz Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Sehit Kadir Altin6z Ilkokulu Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere Okul

i¢ paydaslarmin katilimiyla kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunda, Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi

dogrultuda olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu’nda Okul Miidiirii, 2 Ogretmen ve 1 Okul Aile Birligi Baskan1 bulunmaktadir. (Tablo 1).

Stratejik Plan Ekibi: Sehit Kadir Altindz Ilkokulu Miidiir Yardimcisi baskanliginda, 4 dgretmen ve 1 velinin katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Sehit Kadir Altindz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmas: siirecinde; iist politika belgeleri, durum analizi raporlar1, i¢ ve dis paydaslarin

goriis ve onerileri, il MEM stratejik planlari ve strateji gelistirme kurulunun onerileri, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlarmin igeriklerinden

faydalanilmistir. (Tablo 1)

Tablo: 1
STRATE]JI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBI
Adi1 Soyadi Unvami Adi Soyadi Unvami

Celal AGAC Okul Miidiirti Tiilay SONMEZ Miidiir yardimeisi

Musa KARAAGAC Sinif Ogretmeni Melike KARATAS Sinif Ogretmeni

Senol DURMUS Simf Ogretmeni Murat COSKUNEL Smif Ogretmeni

Atife ONEN Okul Aile Birligi Bagkani Alev YILDIZ Sinif Ogretmeni
Beyhan TURKCAN KURT Okul Oncesi Ogretmeni
Emel GEDIKKAYA Veli
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1.2. Planlama Siireci

Sehit Kadir Altindz Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢aligmalar1 2018/16 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve EKi

Hazirlik Programina uygun olarak baglatilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi” ¢alisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak planlama ¢alismalar1 Sehit Kadir Altméz ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi tarafindan

asagidaki asamalarda gergeklestirilmektedir:

1- 2023-2024 Egitim 6gretim y1li senebas1 6gretmenler kurulu toplantisinda Strateji Gelistirme kurulunu ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- Stratejik Planlama kurul iiyelerine (Okul Midiirti, miidiir yardimcisi ve okul galisanlarindan olusan kurul tiyelerine) stratejik planlama konusunda bilgilendirme
yapilmis ve goriisleri alinmistir.

3- Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin genelgesi dogrultusunda, 2024-2028 Stratejik Plan1 konusunda, strateji gelistirme kurul {iyelerinin
goriigleri ile kurumun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.

4- 5 Ekim 2023 Cuma giinii okulumuzun Stratejik Plan Gelistirme Ekibi ve Planlama Ekiplerinin son hali giincellenerek Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilmistir.

5-  06.10.2023 tarihinde okulumuzun 20 Ekim 2023 tarihine kadar Stratejik planlarmin ilk iki boliimiinii hazirlanarak flge Milli Egitim Miidiirliigiine gdnderilmistir.
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve durum Analizi)

6- 03.11.2023 Cuma giinii Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince yapilan toplantida giindem maddesi olarak belirlenen Stratejik Planlarm degerlendirilmesi goriisiilmiis,
diger okullarla birlikte Okulumuzun da hazirlamis oldugu planin ilk iki boliimii degerlendirilmistir.

7- 2023 Kasim aymnda Kurum i¢i personelimize yonelik kurum i¢i analiz yapilmistir ve GZFT analiz olusturulmustur.

8- 29 Subat 2024 giinii saat 15:00 da Edremit il¢esi okul temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen Stratejik Plan hazirlama toplantisina katildik.

9- 12 Mart 2024 giinii saat 15:00 da Edremit [lgemiz Stratejik Plan okul temsilcilerinin katilimi ile Stratejik Plan Toplantist yapildi.

10- 15.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

11- 18.03.2024 tarihinde Durum Analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

12- 25.03.2024 tarihinde Stratejik Planimizi1 gériismek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile goriistiik.

13- 02-20/05/2024 tarihlerinde ilge Milli Egitim Miidiirliigiince biitiin okullara yonelik yapilan Stratejik Plan bilgilendirme toplantilarina katildik.

14- 27.05.2024 tarihinde Sehit Kadir Altmoz flkokulu 2024-2028 Stratejik Planin1 sitemizde yayinladik.
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Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

Ic ve Dis Paydaslarin Gortis
ve Onerileri

Ust Politika Belgeleri

Sehit Kadir Altinoz flkokulu
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plami

Strateji Gelistirme
Kurulunun Onerileri
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1.3. Stratejik Plan Modeli
Sehit Kadir Altindz ilkokulu Miidiirliigii, MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1’nin yayinladig 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen modeli temele
alarak, Balikesir Il Milli Egitim ve Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani icerikleri ile asagidaki model iizerinde ¢alismalarini yiiriitmiistiir.

Sekil 2. Stratejik Plan Modeli

I STRATEJIK PLANLAMA l
r } T 1
> e — = 1ZLEME VE
| HAZIRLD\.A&\-\!AS! | I MEVCUT DURUM l l GELECEGE BAKIS I | DEGERL ENDIRME
[ | ViZvOx \usl\'ox' TENEL I
STRATEJIK PLANLAMA < ~ TE>
| TARIHSEL GELISIM | DEGERLER | | RAPORLAMA |

EXPLERIN
OLUSTURULMASI . o
YASAL YOKUMLULUKLER TEMALAR :l
| Y AN
PAYDAS ANALIZI AMAC VEHEDEFLER |
CURUN ~

[ xvrumicravanz | STRATEJLER l

| TESKILAT YAPISI PERFORMANS

GOSTERGELERI

| INSANKAYNAKLARI

| ISTATISTIX! BILGILER

TE OLJIK
ALT YAPI VE DONANIM

| FINANSMAN

| FAALIYETLER

CEVRE ANALIZ1

| PEST USTPOLITIKA BELGELERII

| GZFT ANALIZ1
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 3. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin DegezlendlrllmeSI Ust Politika Belgeleri V® lemetlen: Belirlenmesi
Analizi Kurulus I¢i Analiz
® o

o o e
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

2009 yilinda TOKI tarafindan yaptirilan okulumuz, bodrum ile birlikte bes kattan olusmaktadir. Okulumuza ismini Bingél ilinin Geng ilgesin de askerliginin sekizinci
aymnda 14.04.2001 tarihinde ¢atismada sehit olan Kadir ALTINOZ’den almistir. ilkokul ve ortaokul ayn1 binada egitim yapmaktadir. Ortaokul biinyesinde 4, {lkokul
bilinyesinde 6 derslik ve 1 anasinifi mevcuttur. Okul kaloriferli olup, kazan komiirle ¢calismaktadir. Asansor ve engelli tuvaleti vardir. Engelli tuvaleti ile birlikte 14
tuvalet bulunmaktadir. Okulun her katinda ve bahgede 6grencilerin su igebilecekleri ikiser adet ¢esme bulunmaktadir. Okulda dort adet girig-¢ikis kapisi mevcuttur.
Okulumuzun bahgesi oyun béliimleri ile diizenlenmistir. Okul kantini okulun igindedir. Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor igin soyunma odalar1 vardir. Okulumuz
2009-2010 Egitim Ogretim Yili basinda faaliyete baslamistir. Alim bolgesi Atatiirk Mahallesidir. Okulumuz “Okulum Temiz” ve “Sifir Atik” projesi
yiirlitiilmektedir.

Okulumuzda masa tenisi, satrang, zekd oyunlar1 turnuvalari ve gesitli sportif yarismalar yapilmaktadir. ilce yarismalarinda takim oyunlarinda derecelerimiz

mevcuttur. Akademik basar1 seviyesi yiliksek olan okulumuzun 6grencileri istedikleri liselerde egitim gormektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Kadir Altmdz Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. ~Stratejik Plan; hazirhk siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4 strateji, 16 performans gostergesi ve 21 eylem
bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore

ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans

gostergelerinin tamaminda % 100 oraninda performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.” seklinde ifade edilen
Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 5’inde %100 ve

2’sinde % 50-80 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.
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Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 “Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek,
enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.” seklinde ifade edilmis olup bu amag
kapsaminda 3 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 1°’nde % 100, 1’nde % 90 ve 1’inde % 30-50 araliginda performans

gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Sehit Kadir Altindz ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 12’sinde % 100, 1’inde % 90, 2’sinde % 50-80
araliginda, 1’inde % 10-20 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler goz onilinde bulunduruldugunda, Sehit Kadir Altindz
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi igin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmustir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Kadir Altindz ilkokulu Miidiirliigii; Temel Egitim birinci kademem kurumu olup T.C. Anayasas1, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname, 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, ), ydnetmelik, yénerge, bakanlar kurulu

kararlar1, genelge, teblig, usul ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca gorevlerini yiirtitmektedir.

[kogretim Kurumlar1 Yénetmeligine gore; Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidOiirii; ders okutmanin yaninda
kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcisi

Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimeilari, gérev tamiminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi Cumhuriyetimizin 100. yili ve Tiirkiye Yiizyilt merkezde olmak {izere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile Milli Egitim Bakanlig1

Stratejik Plani, 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Planindaki, stratejik amag ve hedefler karsilastirilarak

uyumlastiriimistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili

olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Sehit Kadir Altindz flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik

Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi

amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Belgeleri

e Kalkinma Planlar:

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbaskanhig: Yillik Programi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniistim Programlari
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar:

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plam

e Avrupa 2020 Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plaru
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sehit Kadir Altindz Ilkokulu miidiirliigiiniin egitim 6gretim is ve islemleri;

Faaliyet alan1

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

© © N o g B~ w D
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16.
17.

18.

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi,

Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi,

Okul 6ncesi egitime kayit islemlerinin saglanmast,

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin artirilmast,
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Okul sagligina iligskin hizmetlerin ve 6grencilerde gevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi,

. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

. Bigimlendirici Degerlendirmelerin yapilmasi,

. Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi,

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmas,

. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi,

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin yonlendirilmesi,

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi
ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi,

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi,
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19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen ve bilgiden ¢ok gdrgiiyii temele alan
bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili caligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi.

Olgme degerlendirmedeki gelismelerin takip edilmesi,

Smif gecme ve sinav hizmetleri,

Ogrenci nakil islemleri, 6grenci disiplin isleri, devamsiz 6grenci isleri,

Okul ve kurumlarin agilma ve kapatilmalarina ait is ve iglemler,

Zumreler,

Calisma takviminin olusturulmasi,

Ekip ¢alismalarinin 6zendirilmesi, paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

[EEN
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. Milli Bayram ve Torenler, anma programlari, belirli giin ve hafta kutlamalari, sanatsal faaliyetler, seminer, gezi ve inceleme

faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarin1 sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetlerin yiiriitiilmesi.

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi,

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar ytiriitiilmesi,
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin okulumuzda etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi

teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

7. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girigi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
1. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglariin incelenmesi

2.

Farkli Smif seviyelerinde ¢grenim goren Ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanmimlar: edinme
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diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Gerekli durumlarda smavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

Adaylik islemleri, terfi islemleri, askerlik ve terhis islemleri,
Personellerin sigortali hizmetlerinin birlestirilmesi islemleri,
Izin-rapor islemleri, emeklilik islemleri,

Odiil islemleri, mal bildirimi islemleri,

Sendika islemleri,

Pasaport islemleri,

Ogretmenlik kariyer basamaginda yiikselme islemleri,

MEBBIS 6zliik modiilii ile ilgili islemleri yiiriitiir.

© 0 N o g bk~ wWw DN P

Ogretmenlerin atama ve yer degistirme islemleri, norm kadro, dgretmen ihtiyac1 islemlerinin yiiriitiilmesi,

10. Ders dagitim c¢izelgeleri, maas ve ek derslerle ilgili is ve islemleri yiriitiir.

Okul Aile Birligi
Faaliyetleri

Okul aile birligine ait islemlerin yiiriitiilmesi,

Okul kantinine ait is ve islemlerin yiiriitiilmest,

Calisanlarin iicret ve yolluk islemlerinin yiiriitiilmesi,

Okul donatim malzemesi i¢in genel biitceden gelen ddenekler ile cesitli fasillardan gelen 6deneklerin harcanmasi,
Alim satim islerinde kamu ihale kanunu hiikiimlerine uyulmasi,

Satin almalarin biitge kanunu ve belirlenen limitlere uygun olarak gergeklestirilmesi,

Okulun donatim hizmetlerinin yiirtitiilmesi,

Kurum demirbaslarmin tutulmasi, ayniyat iglemlerinin yiiriitiilmesi,

© ®© N o g &~ w NP

Arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

10.Evrak kayit islemlerinin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri yiirtitiir.

Ders Dis1 Faaliyetler

1. Gezi 2. Piknik
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X
Tlge Milli Egitim Miidirligi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiiltiirii, kurumun bina envanteri ve

istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla Sehit Kadir Altindz Ilkokulu Miidiirliigii

bilinyesindeki veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Sekil 4. Sehit Kadir Altindz ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semas1

CELAL AGAC (Okul Miidiirii)

TULAY SONMEZ (Miidiir Yardimcisi)

BEYHAN TURKCAN KURT (Okul Oncesi Ogretmeni)

1. Siif Ogretmenleri

2. Simif Ogretmeni

3. Simf Ogretmenleri

4. Siif Ogretmenleri

SENOL DURMUS

ALEV YILDIZ

MURAT COSKUNEL

TUGBA BAYGIN

MELIKE KARATAS

MUSA KARAAGAC

NURGUN SALIN (ingilizce Ogretmeni)

SUMEYYE KARACA (Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni)
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Kiinyesi - Temel Bilgiler Tablosu

[li: Balikesir

Tlcesi: Edremit

Adres:

Atatiirk Mah. 429 1 Sok. D1s Kap1 No:7

EDREMIT/BALIKESIR

Cografi Konum

39.6023603029286727.00966405236204

Telefon Numarasi:

02663736333

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

728870@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

sehitkadiraltinozilkokulu.mebh.k12.tr

Kurum Kodu: 722870 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009/2010 Egiti Ogretim Yih Toplam Calisan Sayisi 9

Kiz 75 . Kadin 6
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 87 Erkek 3

Sayisi

Toplam 162 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 503 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 4505

Okul Kapali Alan (m2) 2500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 22
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 9 9 18
1/A 8 12 20
1/B 11 10 21
2/IA 12 14 26
3/A 10 11 21
3/B 6 12 18
4/A 18 19 37




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Sehit Kadir Altnoz ilkokulu Miidiirliigii’nde internet, panolar, DYS, i¢ yazismalar, telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.
Okul Miidiirii Celal AGAC, Miidiir Yardimeisi, nobetgi 6gretmenler ve hizmetlilerle hergiin ayr1 ayr1 goriismekte, Ogretmenler kurulunu senebas, ikinci dénem bast
ve senesonu olmak iizere en az li¢ defa toplar, idareci ve 6gretmenlerle toplantilar yapmaktadir. Bununla birlikte, Okul Miidiiriiniin goérevlendirmesiyle Miidiir
Yardimcisi baskanliginda ziimre bagkanlariyla yilda en az {i¢ defa ziimre toplantilari, kurul ve komisyon baskanlariyla gruplar halinde ayrica konusuna gore
toplantilar1 yapilmaktadir.

Sehit Kadir Altmdz Ilkokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Sehit Kadir Altindz Ilkokulu Miidiirliigii’'nde Miidiir yardimcis yetkilendirilmistir ve gérev tanimi dogrultusunda karar
verebilme yetkisine sahiptir. Okul Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gortislerini alarak birlikte karar vermektedir. Midiirligiimiizde

karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in en énemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gegirilmesidir. Okul Miidiiriimiiz Celal AGAC, her
donem en az bir kez ders denetimi yaparak, siniflarin durumunu incelemekte, sinif 6gretmenlerinden bilgi alip 6grenciler ile goriiserek degerlendirmeler yapmaktadir.
Boylece etkili ve samimi iletisim ortami olugsmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Miidiirligiimiiz, egitimde her gegen giin daha iist seviyelere ¢ikabilmek
adina biiyiik bir disiplin ve 6zveriyle ¢calismaktadir. Okulumuzun siirekli aktif, isler, canli tutulmasi1 akademik, sosyal, kiiltiirel anlamda kaliteli calismalarin yapildig

gercek bir egitim yuvasi olmas1 amaglanmakta fiziki olarak gii¢lii, mental olarak ta saglikli iiretken olmas1 hedeflenmektedir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 6. Ogretmen Hizmet Stireleri

Hizmet Siireleri (Yil) Kadin Erkek Toplam
1-3 - - -
4-6 - - -
7-10 1 - 1
11-15 2 - 2
16-20 1 1 2
20 ve tizeri 1 3 4
TOPLAM 5 4 9

e Ortalama gorev siiresi (yil): 20

e Ortalama okulda ¢alisma yil1, 4

Tablo 7. Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Kuruma Katilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Toplam

1

2

4
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Tablo 8. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi Brans: Katildig1 Calisma Sayis1
ALEV YILDIZ Sinif Ogretmeni 26
BEYHAN TURKCAN KURT Okul Oncesi Ogretmeni 26
CELAL AGAC Sinif Ogretmeni (Okul Miidiirii) 97
MELIKE KARATAS Sinif Ogretmeni 32
MURAT COSKUNEL Sinif Ogretmeni 26
MUSA KARAAGAC Sinif Ogretmeni 19
NESE GUZLE Sinif Ogretmeni 20
SENOL DURMUS Sinif Ogretmeni 33
TULAY SONMEZ Sinif Ogretmeni (Miidiir Yardimcisi) 39
ORTALAMA HIZMET ICI EGITIM SURESI 39

Tablo 9. Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayis:

Sira Gorevi Kadin

Erkek

Egitim Durumu

Hizmet Y1l

1 Hizmetli X

Lise

1
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Tablo 10. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. ~ Gorev ihtiyac Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
ES;II::)II(:;I; Yapan Duyulan Gériigme Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
Nornf Psikolojik | Psikolojik | Odas1 SdylsL

Sayisi DanismaniSiBDarusmaniy §Sayas Ogrenci Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Valilere
Sayis1 Sayis1 e I PR

Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
0 0 - - 160 7 - 2 -

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 3
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hizi 50Mb
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Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitliphane X 1 Kitap ihtiyaci bulunmaktadir.
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X Planlanmaktadir.
Miizik Odasi X Planlanmaktadir.
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasint,
uygulanmasini; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amag¢lamaktadir.

Miidiirliigiimiiz biitcesi, merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, cari giderler harcama tutari, insaat ve onarim giderleri ve kantin gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 13. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Gelen Biitce 68700,00 70000,00 70000,00 75000,00 75000,00 80000,00
Okul Aile Birligi 12067,37 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00
Kira Gelirleri 12669,95 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00 40000,00
Anasmifi Gelirleri 11500,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00 40000,00
Proje gelirleri - - - - - -
Toplam 104937,32 125000,00 140000,00 160000,00 135000,00 195000,00
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2.8. PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gecilmesi gereken durumlar tespit etmek ve bu
faktdrlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler,
teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis ¢evreyi inceleyen bir analiz yontemidir. Asagida

alt1 madde halinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ortaya konulmaktadir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek ¢at1 altinda toplanip
Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim
yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve
Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmigtir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim

alaninda koklii degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Edremit Ilgesinde ekonomik anlamda tarim, turizm olmak iizere baslica iki temel gegim kaynagi bulunmaktadir. Tarimsal ekonomi topragin islenmesinden gida
sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Temel tarim {iriinii zeytin ve meyve sebzedir. Turizm her gecen yil etkisini arttirmakta Kazdaglar1 ve denizi ile
bolgemiz her gecen gilin bliylimekte, gelismektedir. Bu biliylime olumlu etkiler yanin da, kontrollerin zayiflamasi ve asir1 niifus artist olumsuzluklarda

dogurabilmektedir.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Edremit, batidan ve kuzeyden Canakkale iline ve Ege Denizi’ne; komsu olan stratejik bir noktada yer almasindan dolayr Tiirkiye’nin binlerce yillik kiiltiirel

birikimine katk1 saglayan, gé¢ yollarinin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK ’in ADNKS (Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gére Edremit'in 2022
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yilinda niifusu 167901 olup Karesi ve Altieyliil il¢elerinden sonra, Balikesir’in 3. en kalabalik ilgesidir. Edremit ilgesi adin1 bulundugu bélgeye vererek Edremit
Korfez bolgesi olarak anilmaktadir. Okullarimizda da dogadan teknolojiye, sanattan egitime bircok farkli sosyal kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir. Doga bolgemizin

sahip oldugu en 6nemli degerimizdir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski i¢inde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim siirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme 6gretme ortaminda
kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlagilir hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji
kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladiginm
soyleyebiliriz. FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapis1 ile egitim siirecinde
zenginlestirilmis, 6grencilerimizin ¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve cesitli

elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciliiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami olarak
ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri esas alinarak hukuk hizmeti destegi almaktayiz.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapis1 incelendiginde ti¢ iklimin bir arada Ekoloji
bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Ege Denizi’ne kiyisi olan ilgemizde iklim genel olarak yazlar sicak ve kurak, kislari ise

1lik ve yagish gegmektedir. Tklime bagl olarak ilgemizin algak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alam kaplamaktadir. Biiyiik kismi ilgemizde bulunan
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Kazdagi Ormanlarin biiylik bir kismini ise karacam, kizilgam, kayin, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Kazdagi Milli Parkinda otuzun

uzerinde endemik bitki tiirii bulunmaktadir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plan1 ve Orta VVadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, o Is kapasitesi,
e Yasal yukiimliliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirriciunsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
e Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,
¢ Mal-uriin ve hizmet satin almairkéanlari,
e Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Ailelerin ve grencilerin bilinglenmeleri, e Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken e e- Devlet uygulamalari,
yasta evlenme vs.), o Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim imkanlart,
e Niifus artist, e Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
e Gog, e Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
e Niifusun yas gruplarina gore dagilima, e Personelin ve 6grencilerin sahipoldugu teknolojik araglar,
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanmahirst, liikks e Teknoloji alanindaki gelismeler
yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), e Teknolojinin egitimde kullanim1

¢ Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.
Cevresel Etkenler
e Hava ve su kirlenmesi,
e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de GZFT analizidir. GZFT analizinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda kurumun giiglii ve zayif

yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit edilmektedir.

GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum i¢i analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler boliimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT

analizinin gergeklestirilmesi i¢in tarama modeli kullanilmistir. Verilerin hizli bir sekilde elde edilebilmesi amaciyla tiim personelimize anket uygulanarak veriler

elde edilmis, “giliclii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler “belirlenmistir. Veriler elde edildikten sonra analiz gerceklestirilmis ve farkli temalar altinda kategorize

edilmistir. Ayrica GZFT analizinden elde edilen veriler “’Gelecege YoOnelim’ boliimiinde yer alan amag¢ ve hedeflerin olugsmasina zemin hazirlamistir. GZFT

analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 15. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

v Oturmus bir kurum kiiltiiriine sahip olma

¢ Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
vs» Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanim1

e Destek egitim siniflariin olusturulmasi

v Tam giin egitimin varlig

¢ Resmi yazigmalara hizli cevap verilmesi

¢ Okul glivenliginin iyi olmasi, giiriiltiiden uzak olmasi

¢ Planli ¢aligma sisteminin olmasi

s Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
v Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi

¢ Degerler egitiminin 6nemsenmesi

% Okulda eksik dgretmen bulunmamasi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine 6nem verilmesi
¢ Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, Egitim materyallerinin temin edilmesi
% Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

+ Bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

+¢ Basar1 odakli ¢alisma sisteminin olusturulmasi
< Ozel egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
% Yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi

¢+ Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

¢ Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim
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ZAYIF YONLER

% Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

¢ Ailelere yonelik egitimin azlig1

+» Hizmet i¢i egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Ders arag gerec eksikligi

% Egitim-6gretim dis1 ¢calismanin fazla olmasi

¢ Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

% Velilerin istenen seviyede cocuklari ile ilgilenmemesi

+¢ iki kurumun ayni binada egitim yapmasi

++ Okul —Aile - Veli isbirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

++ Okula verilen maddi destegin yetersiz olmasi
% Fiziksel ihtiyaglar

¢ Okullarda hizmetli personel eksikligi

¢ Rehber 6gretmen bulunmamasi

¢ Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

*,

% Bilgisayar ve diger donanimlarin eksikligi Spor alanlarinin az olmasi

*

Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

0

+¢ Bahgemizin dar olmasi, okulumuzun yiiksek bir tepe tizerinde almasi itibariyle ulagim

imkanlarinin yetersizligi

X/
o

Velilerin istenen seviyede ¢ocuklari ile ilgilenmemesi

FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
% Etkinliklere verilen 6nem

¢ Cevre ile igbirligi

% letisime agiklik

¢ Kolay ulasilabilirlik

++ Ailelerin bilingli olmast

¢ Cografi konum

% Velilerin egitime deger vermesi

% Smif mevcutlarinin az olmasi

< Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Okul-aile-6grenci igbirligi

% Personelin deneyimli olmasi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi

% Yeniliklere agik olunmasi
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TEHDITLER

¢ Kiiltiirel farkliliklara uygun olmayan yaklagimlarin egitim 6gretime ¢ Okula ulagimin zor olmasi
uygulanmasi v Egitim 6deneklerinin azligi
% Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel kopukluklar % Smif mevcutlarinin fazla olmasi
¢ Velilerin, “dogru ana-baba tutumlari” konusundaki egitimlerinin yetersizligi. «» Ogrencilerde internet bagimliiginin artis géstermesi
"¢ Okul cevresinde yeni betonarme yapilanmanin baslamasi “* Mevzuat-yasal yeniliklere uyum saglayamamak
*¢* Velilerimizin gelir seviyesi diistikligu.

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve dgretim
sisteminin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmistir. Tespit, ihtiya¢ ve sorun alanlar1 6dnceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir. Boliimiin durum analizinden gelecege yonelime geg¢isi saglayan bir baglanti olarak diisliniilebilir.
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Tablo 16. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

ile olusturulmustur. Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen
calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve sorumluluklari
konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun doénemli
planlama anlayisinin okulumuzda benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmistir.

Boliimleri
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 ana tema altinda; (Egitim ve
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) 3 stratejik amag ve
4 str‘zit'e Jl.k h?.d ef yer alrrP stir. Tim paydalarin katilim ile hazirlanan Stratejik hedef ve amaclarin gergeklestirilme durumlar
gectigimiz donem stratejik planinda yer alan amag ve hedefler benzer | . .y - e o -
2019 — 2023 - incelendiginde biiyiik bir bdliimiiniin basariyla tamamlandigi
.. yontemle  hazirlanan  performans  programlart  vasitasiyla | .. . Do N o
Stratejik e .. goriilmektedir. Yasanan Pandemi siirecine ragmen, okullara doniis
gergeklestirilmistir. Performans Programlari, stratejik planda yer alan | $ S : > .
Planinin .. ; . | ile ¢ok hizl bir iyilesme ve gelisme kaydedilmistir. Dezavantajli
9 . . . | stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri | ,." 7. -
Degerlendirilmesi bir bolgede olmamiza ragmen okulumuzda devamsizlik ve okul

terki yasanmamaktadir.

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almast planlanan ama¢ ve hedeflerin
gerceklesmesinin  Oniinde mevcut yasal diizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen diizeyde degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin
saglayacak iglevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda ahlakli, 6z saygis1 ve
0z giliveni yiiksek, kendini ifade edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglikli,
tiretken, bilgili, beceri seviyesi yiiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,
girisimei, yaratict ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmek istendigi
goriilmektedir.

Cagin becerileriyle donanmuis, bilgili oldugu kadar ahlakli, aklen
ve ruhen gelismis bireylerin yetistirilmesi icin gerekli ¢aligmalar
gerceklestirilmelidir.

Ogrencilerin yeterliliklerinin belirlenmesi, dgrencilerin gelisim
stirecinin takip edilmesi ve veriye dayali yonetim i¢in dlgme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidir.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve adaletli beceriyi temel
alan yeni bir mesleki gelisim sistemi olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Okul Miidirligimiiziin faaliyetleri ile paydaslar ile yiiz yiize goriisme
yapilmistir, Memnuniyet diizeyleri ile ilgili olarak;

Biiyiik bir oranda yapilan ¢alismalar, sorun tespitleri ve ¢6ziim odakli
yaklasim konusunda bir memnuniyet bulunmaktadir.

Bolgemiz gb¢ aldigindan ¢ok hizl niifus artis1 olmaktadir.
Bilingsiz sosyal medya kullantminin olumsuz etkileri ciddi
sorunlar dogurabilmekte, bu konu iizerinde farkindalik yaratacak
etkinlikler yapilabilir.

Ailelere ve halka yonelik egitimler, kisisel gelisim vs ihtiyag
duyulan konulardaki egitim ve bilgilendirmeler arttirilmali.
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Insan Kaynaklar

Ogretmen durumuna bakildiginda, 7 kadrolu 6gretmen ve 2 idareci
bulunmakta olup izne ayrilan veya tayini ¢ikan dgretmen yerine Ilce
Milli Egitim Miidiirligiince kisa siirede gorevlendirme yapilmaktadir.
Norm fazlas1 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Okulumuzda gorev
yapan 6gretmen ve yoneticilerin 6grenim durumlari incelendiginde; 9
lisans mezunu 6gretmenimiz ve idarecimiz bulunmaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi Oncelikli bir 6nem tagimaktadir. Bu dnceligi temel
alarak; Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisim
etkinliklerinin lisansiistii 0grenim ile desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmalidir.
Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili sekilde
yararlanilmasi i¢i kurumsal baglilig1 gliglendirecek
uygulamalara, 6gretmen ve yoneticilerin 6zliikk haklar1 ve

calisma kosullar1 konusunda duyarliliga ihtiyag¢ vardir.

Kurum Kiiltiiri

Miidiirliigiimiizde internet, panolar, DYS, i¢ yazigmalar (Miidiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon
goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.
Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; MEB Okul Oncesi ve lkdgretim
Kurumlart Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Midiirligimiizde Miidiir yardimcilari
yetkilendirilmistir ve gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Okul Miidiiri kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak birlikte karar vermektedir.
Miidiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke
olarak belirlenmistir. Kurum kiiltiiriinlin olusabilmesi i¢in en 6nemli
unsurlarindan  biri  ise etkili iletisim becerilerinin  harekete
gecirilmesidir. Gergeklestirilecek c¢aligmalarin  sistemli, planli ve
programli olarak yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Miidiirligiimiiz okul disinda 6grenci bazli ¢alismalar da yaparak,
Ogrencilerimizin okul basarilarim stirekli takip etmekte, basar1 arttirma
yonlii kararlar almaktadir.

Okul profilimizin yenilenmesi ic¢in, Ilge Milli Egitim
Midiirligiince 2023 yaz tatilinde uygulamaya alinan EYOP
projesi sayesinde, fiziki ortamlarimizin gelistirilme ¢alismalar1 bir
firsat olarak degerlendirilmelidir.

Bilgiye ulasmada bir¢ok imkanlar bulunmaktadir, iletisim becerisi
ve teknoloji kullanimi1 kigisel gelisim i¢in ve devaminda kurum
kapasitesinin artirimi i¢in oldukc¢a dnemlidir. Bu yonde caligsma
yapilast gerekmektedir.

Midiirligiimiiziin personeline kurumsallagsma ve kurum kiiltiirii
konularinda egitim verilmelidir.

Teknolojik
Kaynaklar

Okulumuzda; 4 Masatistii Bilgisayar, 2 Diziistii bilgisayar, 2 Cok
Fonksiyonlu Fotokopi makinesi ve yazici, 3 Projeksiyon makinesi, 3
tarayici ve yazict, 2 fotokopi makinesi, 1 televizyon, 3 kamera, 13 akilli
tahta bulunmaktadir.

Kullanilan teknoloji ¢ok hizli eskidiginden dolayr ne yazik ki
stirekli giincellenme ihtiyact duyulmaktadir. Okulumuzun altyap1
sorunu kismi olarak devam etmekte ve daha nitelikli hale
getirilmelidir.

Mali Kaynaklar

Mevcut biitce kaynaklart okulumuzun ve egitim sisteminin gelisimi
icin planlanan hedeflerle kiyaslandiginda donemsel gelismelerden
dolay1 yetersiz kalabilmektedir.

Hayirsever bagislarinin artirilmasi, Okul Aile Birliklerinin daha
aktif calismasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nem
arz etmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulmasi,
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Kaynak kullanimi konusunda aksakliklar vardir, Mevzuata uygun bir | kermesler basta olmak {izere, farkli gelir kaynaklari
sekilde, kurum kiiltiirii olusturarak bir biit¢e olusturulamamakta, gerekmektedir.

sorunlar yaganabilmektedir.

Ekonomik ac¢idan ilgemiz farkli alanlarda iilke ekonomisine katki
sunmaktadir. Zeytin ve sebze meyve en 6nemli tarim tirtinlerimizdir.
Zeytinden elde edilen zeytinyag iilke geneli liretimde 6nemli bir yere | Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla;
sahiptir. Edremit turizm agisindan da dogal giizelliklere, sahillere ve | okulumuzun var olan mali kaynak, egitim donanimi ile fiziki
termal olanaklara sahip bir ilgedir. imkanlar agisindan zenginlestirilmesi ve bunlarin 6grenci
PESTLE Analizi | Sosyo-kiiltiirel anlamda kadin ve erkek niifus orani neredeyse esittir. | kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.

Biiyiiksehir statiisiinde olan ilimiz kolay ulasilabilir, sosyal imkanlara | Cevre duyarlilii olan kurumlarin Miidiirliigiimiiz ile is birligi
sahip bir ilgedir. yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve
Kazdag1 Milli Parki, ilgemizde bulunan doga giizellikleridir. Bolgedeki | kazanimlarin bulunmasi gerekmektedir.

bitki ve hayvan ¢esitliligi incelendiginde 6zellikle otuz civart endemik
bitki tiirlinlin bulundugu goriiliir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz

Atatiirk ilkelerinin ve bilimin kesistigi bir ¢izgide, ¢ocuklara bilgi ¢aginin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirarak 6grenmeyi Ogreten bir kurumuz.
Ogrencilerimizin dzgiiven sahibi, diisiindiiklerini ifade edebilen, sorunlara ¢ziim iiretebilen bireyler olarak yetismelerine imkan saglamak i¢in variz.

b) Vizyonumuz

Ogrencilerin ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda yonlendirilerek hayata ve bir iist dgrenime hazirlandigs; diisiinen, sorgulayan, okuyan, arastiran, toplum ve diinya

sorunlariyla ilgili ve ruhen saglikli bireylerin yetistigi bir "model okul" olmaktir.
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¢) Temel Degerlerimiz

v

AN N N N N N N VY N N U N N N N N N N N N

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basarimin takim c¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl1 ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.

Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydagslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli calismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarmin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.

Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali ¢alismalarin1 ve kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz.
(Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz.
Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amag 3 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.

Amag 4 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki
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kurulamadigi, karar alma stireglerinin saghkh yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Sehit Kadir Altinéz ilkokulu

Midiirliigiimiiz 2 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda; Sehit Kadir Altinéz Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 5 amag, 5 hedef, 17 performans gdstergesi ve 27 strateji

bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 24’te ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 17. Hedef Kartlar:

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirt [lkokul

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 53renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Plan Donemi

Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkce dersi 25 90 92 94 96 98 99
kazanimlarinaulagsma orani (%6)

PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin matematik dersi 25 80 82 84 86 88 90
kazanimlarinaulasma orani (%0)

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik

yapan dgrenci oran1 (%0) 25 5 4 3 2 1 1

PG.1.1.4. 20 giin Vve iizeri 6ziirli devamsizlik

yapan dgrenci orani (%) 25 4 4 4 3 3 3
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S.1.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejiler saglanacaktir.
S.1.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.1.5. IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okul Kurum Tiiri Ilkokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amacg 2
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci bagma okunan Kitap sayisi 25 5 8 10 15 20 25
PG_.2.1.2WSgghkh ve dengeli beslenme ile ilgili 15 1 9 3 4 5 5
verilen egitim sayisi
PG‘.2.1.3V‘Sggllkh ve de?gell bpslenme ile ilgili 15 40 60 80 100 120 140
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG..2.1.4H(.;.evre b111ncm1n‘5avrt1r11r.nasma yonelik 15 50 20 90 110 130 150
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG..2._1.5 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 15 1 5 3 4 5 5
etkinlik sayisi
PG..2._1.6 Nezaket kgfallar}na yonelik yapilan 15 20 40 60 80 100 120
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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S.2.1. Okul kiitiiphanesi enginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S.2.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

sl S.2.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S.2.5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.2.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okul Kurum Tiirii Tlkokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digt
Hedef 3.1. S
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Performans Gostergeleri FEEis Plan Donemi | 505, | 5005 | 2006 | 2027 | 2028

Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az birfaaliyete katilan 20 50 55 60 65 70 75
Ogrenci orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci 20 10 15 20 25 28 30
orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 20 5 8 12 15 18 20
orani (%)

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 50 55 60 65 70 75
orani (%)

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi 20 4 S 6 ! 8 d




Stratejiler

S.3.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

S.3.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.3.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.3.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.3.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.3.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S.3.11. Egitim- ogretim yili igerisinde okullarda geleneksel g¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

TEMA

EGITIM OGRETIMDE KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

Tlkokul

Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
. . Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi. 100 70 7 80 85 0 %

Stratejiler

S.4.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S.4.2. Derslik ve isliklerin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA

EGITIM OGRETIMDE KAPASITE

Okul Kurum Tiirii

[lkokul

Tiirkiye Yiizyili ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,

Amag 5 beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin

artirllmasi saglanacaktir.

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Performans Gostergeleri Al 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢ Degeri

PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulmasi 50 90 92 94 96 98 99

PGSlZ Okulum Temiz Belgelendirme 50 90 92 94 96 08 99

Sisteminin kurulmasi

Stratejiler

S.1. Sifir atik ve geri donilisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okulumuzda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak
geri donlisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okulumuzun belgelendirme siireglerinin devam ettirilme
islemleri ytirtitiilecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Sehit Kadir Altméz Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasinin amaci stratejik amag, hedef ve
eylemler i¢in onceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biitce arasinda baglantinin giiclendirilmesidir. Boylece oncelikli olarak yapilmasi gereken harcamalar ilgili

alana yonlendirilecek ve hedefler 6nem sirasina gore gergeklestirilecektir.
Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

» Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢aligmalariyla birlikte belirlenmistir,
» Genel yonetim giderleri biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce belirlenmistir,

» Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmustir,

» Tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag¢ maliyetleri belirlenmis ve boylece stratejik planin maliyeti hesaplanmustir.
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Tablo 18. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 1

HEDEF 1.1 600 550 500 450 400 350
AMAC 2

HEDEF 2.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
AMAC 3

HEDEF 3.1 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 15.000
AMAC 4

HEDEF 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 40.000
AMAC 5

HEDEF 5.1 5.000 7.000 9.000 12.000 14.000 16.000
GENEL TOPLAM 20.600 30.550 40.500 51.450 61.400 77.350
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Sehit Kadir Altinz Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Sehit Kadir Altin6z Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Sehit Kadir Altmdz Ilkokulu Stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Kadir Altnéz Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliikk hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Sekil 5. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi

Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragliriimast

Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sehit Kadir Altméz Ilkokulu Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe ulagilamayacagini diisiindiigiiniiz

gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.
Sehit Kadir Altindz ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 6°da ifade edilmistir.

Sekil 6. izleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu flk alts aylik
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

zleme 5
Izleme raporunun
toplantilarinin

e . hazirlanmasi ve sunulmas:
gerceklestirilmesi
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SEHIT KADIR ALTINOZ ILKOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA AD SOYAD UNVANI iMZA
1 CELAL AGAC OKUL MUDURU e Ao
2 | MUSA KARAAGAC SINIF OGRETMENI] ..%A
3 SENOL DURMUS SINIF OGRETMENI] %g{\
4 | ATIFE ONEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI /. %
/ f
SEHIT KADIR ALTINOZ ILKOKULU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRA AD SOYAD UNVANI —HVEZA,
1 TULAY SONMEZ MUDUR YARDIMCISI =
2 MELIKE KARATAS SINIF OGRETMENI B
3 | MURAT COSKUNEL SINIF OGRETMENI a
4 |ALEVYILDIZ SINIF OGRETMENI N
5 | BEYHAN TURKCAN KURT OKUL ONCESI OGRETMENI & Yonrt
6 EMEL GEDIKKAYA VELI e
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