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     Geçmişten günümüze insan oğlunun gerçekleştirdiği çalışmalar sonucunda ; teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da 
önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı 
da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik 
amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve 
stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler 
ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler 
yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetin in 
çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Şehit Kadir Altınöz İlkokulu/Orta 
Okulu olarak en büyük amacımız yalnızca mezun çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü alanda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, 
bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da 
yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.. Şehit Kadir Altınöz İlkokulu/Ortaokulu’nun Stratejik planlaması bugünden yarına nasıl hazırlanmamız 
gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek 
ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Şehit Kadir Altınöz İlkokulu/Ortaokulu’nun Stratejik Planın da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 
kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve 
velilerimize teşekkür ederim.  

 

                                                                                                                              Mustafa PALA  
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mustafa PALA Okul Müdürü Tülay SÖNMEZ Müdür Yrd. 

Tülay SÖNMEZ Müdür Yrd. Halil BAġTOPÇU Sınıf Öğretmeni 

ġenol DURMUġ Sınıf Öğretmeni Kemal YILMAZ Türkçe Öğretmeni 

Okan ERDOĞAN Matematik Öğrt. Ebru BENLĠ Ġngilizce Öğretmeni 

Birsen KAYA Okul Aile Birliği BaĢ. Selcan HACIRÜSTEMOĞLU Veli 

  Özlem ÇAKMAK Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

TARĠHĠ GELĠġĠM 

2009 yılında TOKĠ tarafından yaptırılan okulumuz, bodrum ile birlikte beĢ kattan oluĢmaktadır. Okulumuza ismini 

BĠNGÖL’ün Genç ilçesin de askerliğinin sekizinci ayında 14/04/2001 tarihinde çatıĢmada Ģehit olan ġehit Kadir ALTINÖZ’den 

almıĢtır. Ġlkokul ve ortaokul aynı binada eğitim yapmaktadır. Ortaokul bünyesinde 7, ilkokul bünyesinde 4 derslik ve 1 

anasınıfı mevcuttur. Okul kaloriferli olup, kazan kömürle çalıĢmaktadır. Asansör ve engelli tuvaleti vardır. Engelli tuvaleti ile 

birlikte 14 tuvalet bulunmaktadır. Okulun her katında ve bahçede öğrencilerin su içebilecekleri ikiĢer adet çeĢme 

bulunmaktadır. Okulda dört adet giriĢ-çıkıĢ kapısı mevcuttur. Okulumuzun istinat duvarı yenilenmiĢ olup  bahçe  ve  çevre 

düzenlemesi  çalıĢmaları en kısa sürede yapılacaktır. Okul  kantini  okulun içindedir. Öğrencilerin Beden Eğitimi  ve  Spor için  

soyunma  odaları vardır. Okulumuz 2009-2010 Eğitim Öğretim Yılı baĢında faaliyete baĢlamıĢtır. Alım bölgesi Atatürk 

Mahallesi olan Okulumuzda, Anasınıfımız ile birlikte ortalama toplam 250 öğrenci vardır. Okulumuz iki defa “Beyaz Bayrak” 

almaya hak kazanmıĢtır. Okulumuzda ayrıca “Beslenme Dostu Projesi” yürütülmektedir. 

Okulumuzda masa tenisi turnuvaları, satranç turnuvaları, zekâ oyunları turnuvaları ve çeĢitli sportif yarıĢmalar 

yapılmaktadır. Ġlçe yarıĢmalarında takım oyunlarında derecelerimiz mevcuttur. Akademik baĢarı seviyesi yüksek olan 

okulumuzun öğrencileri istedikleri liselerde eğitim görmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Balıkesir Ġlçesi: Edremit 

Adres:  Atatürk Mah.Toki Sitesi Ufuk Sok. 2U Edremit Coğrafi Konum  
39.60236030292867 

27.00966405236204 

Telefon Numarası:  02663736333 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
728870@meb.k12.tr 

728873@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

sehitkadiraltinozilkokulu.meb.k12.tr 

sehitkadiraltinozortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 722870-728873 Öğretim ġekli: Ġkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2009/2010 Eğiti Öğretim Yılı Toplam ÇalıĢan Sayısı  20 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 47(ilkokul)+50(ortaokul)=97 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 55(ilkokul)+55(ortaokul)=110 Erkek 7 

Toplam 207 Toplam 15 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :17 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :14 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 4 0 4 

BranĢ Öğretmeni 3 7 10 

Okul Öncesi  Öğretmeni 0 1 1 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları 9 11 20 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 25 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 15 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 503 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4505    

Okul Kapalı Alan (m2) 2500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2) 10    

Tuvalet Sayısı 22    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 8 6 14 5/B 5 7 12 

1/A 12 12 24 6/A 8 6 14 

2/A 9 9 18 7/A 6 8 14 

3/A 10 12 22 7/B 6 8 14 

4/A 8 16 24 8/A 8 10 18 

5/A 10 6 16 8/B 7 11 18 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı 50Mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6.778,66 4.240,76 

2017 8.352,90 2.349,92 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %16 %65 %0 %14 %5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %18 %52 %24 %6 %0 

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %25 %38 %20 %8 %9 

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %57 %36 %0 %5 %2 

5 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %19 %36 %18 %19 %8 

6 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

%27 %39 %14 % 10       %10 

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %21 %29 %48 %2 %0 

8 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %41 %38 %16 %3 %2 

9 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %32 %39 %17 %4 %8 

10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %0 %3 %18 % 13 % 66 

11 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %19 %44 %13 %7 %17 

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %17 %34 %27 %13 %9 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %38 %42 %0 %19 %1 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %49 %43 %7 %1 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %37 %39 %14 %7 %3 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %37 %48 %0 %15 %0 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %19 %31 %16 %21 %13 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %16 %29 %0 %27 %28 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %15 %24 %18 %21 %22 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %48 %39 %3 %10 %0 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. %16 %25 %16 %23 %20 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. %34 %41 %0 %22 %3 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu , stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 

paylaĢır. 

%28 %41 %6 %19 %6 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. %9 %18 %0 %49 %24 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %15 %37 %3 %35 %10 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
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1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. %28 %37 %8 %18 %9 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %19 %31 %15 %25 %10 

3 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %19 %34 %0 %23 %24 

4 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. %17 %25 %26 %21 %11 

5 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %36 %40 %10 %8 %6 

6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  %26 %33 %14 %11 %16 

7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

%28 %32 %13 %0 %27 

8 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. %34 %37 %0 %24 %5 

9 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %23 %28 %5 %19 %25 

10 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %28 %49 %0 %10 %13 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %0 %12 %9 %5 %74 

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %13 %31 %5 %38 %13 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

                              Olumlu Yönler                   Olumsuz Yönler 

 Öğretmenlerin verdiği eğitim.  Rehber Öğretmeninin olmaması 

 Okulun temiz olması.  Öğrenci sıralarının eski olması 

 Okul içi etkinlikler.  Spor alanlarının olmaması. 

 Sosyal-Kültürel Faaliyetler.  Fiziki yetersizliklerin olması. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

                            Olumlu Yönler          Olumsuz Yönler 

 Okul içi etkileĢimin iyi olması  Ġkili eğitim olması 

 Okul-Aile-Veli iĢbirliğinin olması  Fiziki yetersizliklerin olması. 

 Kurum Kültürünün oluĢmuĢ olması  Yeterli teknolojik donanımın bulunmaması. 

 

 

   Veli Anketi Sonuçları: 

 

                        Olumlu Yönler                       Olumsuz Yönler 

 Güvenlikli bir okul olması  Okul bahçesinin yetersiz olması 

 Sosyal-Kültürel faaliyetler.  Ġkili eğitim olması. 

 Öğretmenlerin verdiği eğitim.  Kütüphane olmaması. 

 Okul idaresiyle iletiĢim kurabilmeleri.  Fiziki yetersizlikler. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun oflaması dolayısıyla öğrencilerin 

kendilerini daha iyi ifade etmesi 

ÇalıĢanlar OluĢan okul kültürü ile öğretmenler arası iliĢkilerin iyi olması 

Veliler Velilerin okulun sorunları ile ilgili olması 

Bina ve YerleĢke Okul güvenliğinin iyi olması, gürültüden uzak olması 

Donanım Eğitim araçlarının-gereçlerinin yeni olması 

Bütçe Okulun ihtiyaçları için çok fazla bütçeye ihtiyaç olmaması 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin değiĢime ve geliĢime açık olması 

ĠletiĢim Süreçleri Öğrenci öğretmen iliĢkilerinin ve iletiĢiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletiĢimin 

çok iyi olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması öğrencilerin destek alamaması  

ÇalıĢanlar Eksik kadrolu öğretmen olması 

Veliler Velilerin istenen seviyede çocukları ile ilgilenmemesi 

Bina ve YerleĢke Bahçemizin dar olması, okulumuzun yüksek bir tepe üzerinde alması itibariyle 

ulaĢım imkânlarının yetersizliği 

Donanım Bilgisayar ve diğer donanımların eksikliği 

Bütçe Ailerin orta seviyede olası nedeniyle sosyal ve kültürel faaliyetlerinin az yapılması 

Yönetim Süreçleri Ġki kurumun aynı binada eğitim yapması 

ĠletiĢim Süreçleri Okul –Aile - Veli iĢbirliği ve iletiĢiminin istenen seviyeye ulaĢmamıĢ olması 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 
 

Ekonomik Konum itibariyle, kentleĢmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaĢa gibi 

olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 

Sosyolojik Öğrencilerimizin çevresel olumsuzluklardan uzak olması 

Teknolojik Teknolojik alt yapının sağlam olması 

Mevzuat-Yasal Okul çalıĢanlarının mevzuat-yasal değiĢiklikleri yakından takip etmesi 

Ekolojik Okulumuzun çevresinin doğal yapısının bozulmaması 
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Tehditler 

Politik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar 
 

Ekonomik Velilerimizin gelir seviyesi düĢüklüğü. 

 

Sosyolojik Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği. 

Teknolojik Öğrencilerde internet bağımlılığının artıĢ göstermesi 

Mevzuat-Yasal Mevzuat-yasal yeniliklere uyum sağlayamamak 

Ekolojik Okul çevresinde yeni betonarme yapılanmanın baĢlaması 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 İlköğretimde devamsızlık 

2 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

3 Özel eğitim konusunda yeterli bilgi ve duyarlılığa sahip olunmaması 

4 ParçalanmıĢ ailelerin fazlalığı 

5 Sosyo-ekonomik eĢitsizliklerin varlığı 

6 Okulda rehberlik ve psikolojik danıĢman öğretmenin bulunmaması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2 Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alıĢkanlığının yetersiz olması 

3 Yabancı dil yeterliliğinin düĢük olması 

4 Mesleki yöneltmede yeterli rehberlik hizmetlerinin yapılamıyor olması 

5 Ġnternet ortamında oluĢan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması 

2 Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

3 Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iĢ ve iĢlemlerin gerçekleĢtirilememesi 

4 Okul-Aile Birliği 

5 Çok amaçlı salonumuzun fiziki eksikliklerinin bulunması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Atatürk ilkelerinin ve bilimin kesiĢtiği bir çizgide, çocuklara bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazandırarak 

öğrenmeyi öğreten bir kurumuz. Öğrencilerimizin özgüven sahibi, düĢündüklerini ifade edebilen, sorunlara çözüm üretebilen 

bireyler olarak yetiĢmelerine imkân sağlamak için varız. 

VĠZYONUMUZ 

Öğrencilerin ilgi yetenek ve istekleri doğrultusunda yönlendirilerek hayata ve bir üst öğrenime hazırlandığı; düĢünen, sorgulayan, 

okuyan, araĢtıran, toplum ve dünya sorunlarıyla ilgili ve ruhen sağlıklı bireylerin yetiĢtiği bir "model okul" olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

Okul çalıĢanları olarak; 

 Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

 BaĢarının takım çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

 Okulumuzda her öğrencinin geliĢmesi için ortam hazırlarız. 
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 DeğiĢimin ve sürekli geliĢmenin önemine inanırız. 

 Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalıĢırız. 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eĢitliğini okulda yaĢatırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz. 

 Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

 PaydaĢlarımız ile iletiĢime önem veririz. 

 Planlı çalıĢmayı önemseriz.  

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiĢtiririz. 

 PaydaĢlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayıĢıyla sevgi-hoĢgörü ile hizmet ederiz. 

 ÇalıĢanların kendini güvende hissetmelerini, iĢbirliğine dayalı çalıĢmalarını ve kendilerini sürekli geliĢtirmelerini sağlarız. 

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

 Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düĢüncelerine değer veririz. 

 ÇalıĢmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢı kabullenilerek ekip çalıĢmalarına gereken 

önemi veririz. 

 Kurumda çalıĢmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleĢtirildiğinde baĢarı 

sağlanacağına inanırız. 

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalıĢanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

 DeğiĢmeyen tek Ģeyin, değiĢim olduğuna inanırız. 
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BÖLÜM IV:AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı(%) 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)Ġlkokul 

%90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı%) 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 
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PG.1.1.e. 
Anasınıfı Devamlı öğrenci sayısı %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve 
getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik 
bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır 

 Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.5 

Öğrencilerin devam durumu günlük takip edilecek, 

sabah ve öğleden sonraki devamsızlıklar öğrenci velisine 

hemen bildirilecektir. 
Müdür Yardımcısı Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6 

Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren 

grupların eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik 

çalıĢmalar arttırılacak. 

 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer 

mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulda sınıflar arası geleneksel çocuk 
oyunları vb. turnuvaların düzenlenecektir. 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b Öğrenci baĢına bir yılda okunan kitap sayısı 20 30 40 50 80 100 

PG.1.1.c. 
Çevreyi tanımak amaçlı gezilerin düzenlenmesi 80 100 120 200 250 250 

PG.1.1.d. 
Akademik baĢarıyı artırmak ve öğrenciler 
arasında dayanıĢmayı geliĢtirmek için bilgi 
yarıĢmaları düzenlemek 

20 30 40 50 100 150 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraĢacağı 

spor dalı tespit edilecektir.  
Beden Eğitimi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 

YarıĢmalara katılım konusunda öğrencilere rehberlik 

edilecektir. 

Beden Eğitimi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 

Öğrencilerin takım ve bireysel sportif müsabaka ve 

yarıĢmalara katılımı teĢvik edilecektir 

Beden Eğitimi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 

Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraĢacağı 

spor dalı tespit edilecektir.  

Beden Eğitimi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.5 
İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılım sağlanacaktır. 

 
Beden Eğitimi Öğretmeni 
Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.6 Türkçe dersinin haftalık bir saati kitap okumaya ayrılacaktır  

Türkçe öğretmeni 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.7 
Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni 

kitaplar kazandırılacaktır. 

Türkçe öğretmeni 

Sınıf Öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.8 
Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 

öğrenciye ödül verilecektir  
Okul Ġdaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a DYK Kurslarına katılım oranı 
%90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Sınavlarla ilgili seminerlere katılım oranı 

%85 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Kariyer Günlerine katılım oranı 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, 
yetiĢtirme kursları, sınav kaygısı alanlarda seminerler 
düzenlenecektir 

Rehber Öğretmen 
Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 
Ġyi bir tercih yapabilmek için kariyer günleri 
düzenlecektir. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 DYK kurslarına akatılım oranı artırılacaktır. Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılı boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin 

etkililiğini artırıp çağın gereklerineuygun, yönetim ve organizasyon yapısını etkin hale getirmek 

Stratejik Hedef 3.1.  2019-2023 stratejik plan döneminde; ihtiyaç tespiti yaparak insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, 

mevcut insan kaynaklarını nitelik olarak geliĢtirmek.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 

 
17 15 12 12 10 10 

PG.3.2.b 

Öğretmen baĢına ortalama hizmet içi faaliyet 

sayısı 

 

3 4 5 5 5 5 

PG.3.3.c. 

Öğretmenlerin çalıĢma motivasyonunu 

artırmaya yönelik faaliyet sayısı 

 

2 5 6 10 12 15 

 

 

Eylemler 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Personel niteliği, çalıĢanların motivasyonunun, kurumsal 

aidiyet ve memnuniyetin arttırılması amacıyla faaliyetler 

düzenlenecektir . 

 

Okul Ġdaresi 

Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.2 

Etik davranıĢ kuralları ve uygulama ilkelerinin geliĢtirilmesi 

ile bunların yayımlanması sağlanacaktır. 

 

Okul Ġdaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.3 

Öğretmenlerimizin hizmet içi faaliyetlerine katılımı için 

rehberlik yapılacak, desteklenecek, 

ve ödüllendirilecektir. 

 

Okul Ġdaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 

1.1.4 

Öğretmenlerimizin eğitici niteliklerinin geliĢtirilmesi için 

her yıl eğiticinin eğitimi konulu seminer ve program 

düzenlenecektir. 

 

Okul Ġdaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 8.650,00 9.515,00 10.466,5 11.513,15 12.664,46 52.789,11 

TOPLAM 8.650,00 9.515,00 10.466,5 11.513,15 12.664,46 52.789,11 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


